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1. Grundlage

4. Mitarbeiter und Fithrungsverhalten

In der hochindustrialisierten Schweiz ist der Fortbe-
stand einer gesunden, leistungsfahigen Landwirtschaft
sehr wichtig. Die Landwirtschaft leistet einen bedeu-
tenden Beitrag zur Ernahrungssicherheit sowie zur Er-
haltung und Bewirtschaftung unseres Lebensraumes.

Grundlage zur Leistungsfahigkeit der Schweizer Land-
wirtschaft ist eine zweckmassige, zielbewusste, markt-
konforme und nachhaltige Produktion.

2. Zweck

Die fenaco unterstitzt — in verbindlicher Partnerschaft
mit den LANDI — die Landwirte bei der wirtschaftlichen
Entwicklung ihrer Unternehmen.

Wir wenden klare Spielregeln der Zusammenarbeit an
und leben unsere FUhrungsprinzipien. Damit schaffen
wir eine Atmosphare des Vertrauens und der Partner-
schaft und geben Anerkennung.

Wir fihren mit Zielvereinbarung und Delegation von
Aufgabe, Kompetenz und Verantwortung. Unser Fih-
rungsverhalten ist partnerschaftlich, situativ und 16-
sungsorientiert.

Wir schaffen wettbewerbsfahige Anstellungsbedin-
gungen, die angepasst sind an die Arbeitsverhaltnisse
der verschiedenen Branchen, in denen wir tatig sind.

Wir férdern unsere Mitarbeiter individuell und ermdg-
lichen aktive Mitsprache.

3. Marktleistung

5. Finanzieller Mitteleinsatz

3.1. Im Bereich der landwirtschaftlichen Produk-
tionsmittel. Wir bieten der Landwirtschaft ein umfas-
sendes Sortiment von

— Produktionsmitteln

— Verbrauchsgutern

— Dienstleistungen aller Art.

Die Erzielung starker Marktpositionen dient dazu, den
Landwirten und weiteren Kreisen ein bedarfsgerechtes
Sortiment qualitativ hochwertiger Artikel fristgerecht,
kontinuierlich und preisglinstig anbieten zu kdnnen.

3.2. Im Bereich der landwirtschaftlichen Erzeug-
nisse. Als fairer Handelspartner stellen wir eine leis-
tungsfahige und marktkonforme Belieferung mit land-
wirtschaftlichen Erzeugnissen und deren Folgepro-
dukten fur alle Kunden sicher.

Wir beschaffen zielgerichtet landwirtschaftliche Pro-
dukte, lagern und veredeln sie zu Halbfertig- oder Fer-
tigprodukten. Um die Kundenzufriedenheit sowie die
Produktions- und Absatzmoglichkeiten der Produzen-
ten zu steigern, sichern wir Verteilsysteme und bauen
diese aus.

3.3.Im Bereich der Konsumgititer. Wir versorgen die
Bevolkerung vor allem im landlichen Raum mit Kon-
sumgutern (Food, Nonfood, Brenn- und Treibstoffe).
Mit professionellem Marketing und einer starken Lo-
gistik bieten wir unseren Kunden ein marktgerechtes
Sortiment an.

Wir erarbeiten genlgend Mittel, um die langfristige
Entwicklung unseres Unternehmens sicherzustellen.
Dabei beachten wir einen angemessenen Selbstfinan-
zierungsgrad. Wir setzen die uns zur Verfligung stehen-
den Mittel wirtschaftlich ein, so dass das Kapital unse-
res Unternehmens ausreichend verzinst wird.

6. Organisationsprinzipien

Wir arbeiten in dezentralen, flexiblen Organisationsein-
heiten, die mit grosser Eigenverantwortung und Selb-
standigkeit den Markt bearbeiten, um beste Marktleis-
tungen erbringen zu kénnen. Wir schépfen Nutzen-
potenziale innerhalb der fenaco Gruppe konsequent
aus und setzen Ressourcen gezielt ein.

Wir bilden, organisieren und fliihren unsere Tochterge-
sellschaften und interne Bereiche nach identischen
Grundsatzen.

7. Geschiftsprinzipien

Wir sind berechenbar, verlasslich und integer.

8. Informationsprinzipien

Wir informieren rechtzeitig, klar und offen nach innen
und aussen.



